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The World is full of waste, yet the demand for raw materials
is increasing globally

Sources: EEA, GSA, UN FAO, EU, McKinsey, Luke




Uusi talouden malli,
jossa materiaalit ja arvo kiertavat

Siirrytaan pois lineaarisesta materiaalien kertakayttoon perustuvasta
talouskasvusta, joka ei sovellu modernin yhteiskunnan tarpeisiin.

Tarvitaan systeemitason muutos, joka toteutuu seka pienessa mittakaavassa,
etta globaalilla tasolla.

Kiertotalous leikkaa lapi koko yhteiskunnan, kaikkien sektoreiden ja toimialojen.

770 % EU-alueen

teollisuuden paastoista
P ”"Suomeen yli 75 000 uutta

syntyy teraksen, alumiinin, ”Ki ' . .
yntyy ere | Klertotalou:s t.arj.('):aa Suomen tydpaikkaa” (Rooman klubi)
sementin ja muovin taloudelle vahintaan 2,5

valmistuksesta.” (Sitra) miljardin euron vuotuisen

kasvupotentiaalin.” (Sitra)
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Paaomaa, josta pidettava huolta

ALKUTUOTANTO

Pitka kayttoika, materiaalit KAYTT MATERIAALIN Prosessien suunnittelu takaa
kiertoon PROSESSOINTI kestavan elinkaaren

KiertOtalOUden VALMISTAVA Materiaalien eroteltavuus ja

Tiedostava kuluttaja KULUTTAJA TEOLLISUUS tuotteiden pitkaikaisyys

arvoketju

Kestavat ja kiertotaloutta o :
J. . : YRITYKSELTA Koordinoidut kuljetukset, uudet
tukevat alihankintaketjut. JAKELU . . .
T — YRITYKSELLE polttoaineet, yhteisomistus

KAUPPA

Palveluistaminen, huolto, korjaus.
Kayttoian pidentamisen ratkaisut.




Julkiset toimintojen rool

kiertotalouden mahdollistajana

Saatavuuden
varmistaminen
- uusiomaa-ainekset
- elintarvikkeet
tilatuottajilta

Korkeakoulu-

) o Kaavoitus ja luvitus
yritysyhteistyo

mahdollistajana
- houkutteleva
toimintaymparistd
- mahdollistava ja
muuttuvaa toimivaa
tukeva

Soveltuvat toimitilat
ja -alueet
- teollisuusalueet

valmistava
teollisuus

materiaalin
prosessointi

alkutuotanto

Vaihtoehtoisten
virtojen
hyédyntaminen

Kausi- / sesonki-
tuotteiden

huomiointi Datan avaaminen

Tutkimus- ja
ohjauspalvelut

Pientoimijoiden ja

Muuttuvien huomiointi kokeilualustojen
toimintojen uudelleen - hankintojen suosiminen
kaytettavyys kokoluokka - kuljetuspalvelut

Tilaajaosaaminen,
markkinavuoropuhelu

”Julkiset hankinnat ja julkisten toimijoiden luoma
positiivinen sekda mahdollistava kuva alueesta,

luovat kehittyville yrityksille kutsuvan ja kiinnostavan
alustan tulla kokeilemaan uusia ratkaisuja.”

Elinkaaren
Kuntayhtiot vaikutusten
kokeilukumppaneina huomiointi

Kierratys-/
uusiokayttokelpoisen
loppujakeen
varmistaminen
- biojate, purkujate

Tilojen monipuolinen
hyddyntdaminen ja
muunneltavuus

Yritysneuvonta

yritykselta
yritykselle

Toimialojen
térmayttaminen
- ruoka- ja kuljetus
-ICT ja
materiaalimaarat

Kerays- ja
korjausratkaisut
toiminnoissa

Kuluttajien valistus
- koulut

- kunnan toiminnat _
Leasing, vuokraus,

yhteiskaytto
- ajoneuvot
- laitteistot



Kunta luo hankinnoilla
mahdollisuuksia kiertotaloudelle

Julkisin varoin tehdyt hankinnat ja investoinnit 35 miljardia euroa

Valtioneuvoston periaatepadatos (13.6.2013) sitouttaa valtion ja kunnat edistdamaan energia- ja ymparisto- eli niin

sanottuja cleantech-ratkaisuja. Periaatepaatoksen mukaan valtiolla ja kunnilla on velvollisuus ottaa huomioon vihrean
teknologian ratkaisut kaikissa julkisissa hankinnoissa.

Hallitusohjelman 2015 tavoitteena on ollut nostaa innovatiivisten hankintojen osuus 5 prosenttiin kaikista julkisista
hankinnoista.

Julkinen sektori voi vauhdittaa tuotekehitysta ja uudenlaisten ratkaisujen
kayttoonottoa

Hankinnat osa kunnan talous- ja elinkeinopolitiikkaa
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Kiertotalouden eri tasot
hankinnan nakokulmasta

Kiertotalouden edistamisen hankintojen kautta
voidaan jakaa neljaan eri tapaan.



1 Kiertotaloutta edistavat kriteerit

Kilpailutuksessa voi hankittavalle tuotteelle tai palvelulle asettaa erilaisia,
kiertotaloutta tukevia kriteereita. Hankintalaki antaa paljon mahdollisuuksia,
kriteerina voi olla esim.

 Uusiomateriaalin osuus

Uudelleenkayttd, varaosat

Pakkausmateriaali

Ravinteiden sitominen

Lammon talteenotto

Alykkaat jarjestelmat
* Raaka-aineet ja prosessit
Kriteereja saatavilla esimerkiksi www.motivanhankintapalvelu.fi
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2 Uudenlaiset tuotteet ja materiaalit

Innovatiivisen hankintaprosessin kautta voidaan |16ytaa uudenlaisia
tuotteita, jotka vahvistavat kiertotalouden prosesseja. Esim.

e Jusiomateriaaleista valmistetut komponentit mm. rakentamisessa
 Alykkaat jarjestelmat (loT), automaatio
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3 Tuote palveluna -konseptit

Monia tuotteita tai palveluita voidaan hankkia palveluna, jolloin fyysisen tuotteen
sijasta hankinnan tulosmittarina voi olla esim.

e Valaistus

Sisalampdtila

Eri tarpeita vastaavat tilaratkaisut

Kyllaiset koululaiset

Kayttdaika
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4 Kannustaminen kiertotalouden
ekosysteemeihin

Kunta voi tukea arvoketjuajattelua tarjoamalla alustan kiertotalouden ekosysteemin
syntymiseen. Esimerkiksi laaja rakennusurakka toimii alustana uudenlaisille
arvoketjuille ja yhteistoimintamalleille.

Kunta tarjoaa mahdollisuuden suljetun kierron ekosysteemeille tai alustan
(strateginen linjaus esimerkiksi 6ljysta luopumiseen) lilkketoiminnan kehittymiseen.

e Kehittamiskumppanuus
e Allianssimalli
* Asiakasyhteistyd

» “Kiertotalouspuistot”
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Strategiset hankinnat

Kannattaa keskittya strategisesti merkittavimpiin hankintoihin. {;ﬂ_" A

Erityisen kiinnostavia hankinnat liittyen | %ﬁg/

* Rakentamiseen

« jatehuollon palveluihin 5 Y

* uusien biopolttoaineisiin 'ﬁ_r@;;,,,

* elintarvikehuoltoon seka N

* ravinteiden talteenottoon oot & 0,
i
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Olennaista hankinnassa

On keskityttava koko elinkaareen, katse rohkeasti tulevaisuuteen:
”Mihin ongelmaan haemme ratkaisua?
Mika on perimmainen tarve?
Minkalainen lopputulos halutaan pitkalla tahtaimella?”



Hankintojen strategisuus on kaiken lahtokohta

e Strateginen ohjaus

* Sitoutuminen tavoitteisiin konkreettisen tydn kautta Ne
R : . : . sl | ééﬁ >

* Poikkihallinnollinen yhteistyo ‘T_Lﬁ o2

A

* Osaamisen tietoinen vahvistaminen /‘Egv/

Esimerkkeja strategisen ohjauksen kaytannoista: 13 [‘.“.‘

“Innovaatiopotentiaalin arviointi aina, kun hankinnan arvioidaan pitavan : @;9?9

sisallaan...” 62

"Yhteiskuntavastuun nakyvaksi tekeminen”

“Elinkeino- ja/tai ymparistovaikutusten arvioiminen etukateen” » '
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Tulosperusteisuus

Ostaja maarittelee vaikuttavuustavoitteet ja mittarit

Markkinoilla mahdollisuus kehittaa uusia ratkaisumalleja
—>Huomioitava budjetissa

* Hankintojen suunnittelu oltava osa talouden kokonaissuunnittelua

* |nvestointisuunnitelmissa hankintakustannukset ja tulevat kayttokustannukset
rinnakkain (yksikkorajat ylittaen)

—=>budjetti laadittava usean vuoden aikajanteella

* Elinkaarikustannuslaskenta tyokaluna
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Valmisteluvaiheeseen on loydyttava aikaa

* taustatyohon

* loppukayttajan osallistumiseen

* markkinavuoropuheluun B

(avoimuus, lapinakyvyys,

_ ~__
tasapuolisuus) e o o o o

O

e suunnitteluun, mm.
mahdolliset sopimusmallit

e Dokumentointiin
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Seurantaa ei saa unohtaa

Miten lopulta kavi?
Vuoropuhelu sopimuksen aikana.

Seurantaindikaattoreita kannattaa kirjata kunnan strategiaan. Voivat olla
maaritettyja tilinpaatoksen tai vastuualueen mukaan.

e Kunnan toiminnassa syntyvan jatteen maara (t)
* Kunnan alueella tuotetut energian uusiutuvan raaka-aineen osuus (%)
e Kulkutapaosuudet (%)

* Liikennevaikutusten / energiaratkaisuiden tarkastelu suunnittelussa (Ikm)
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Muista nama

* Onnistuneet hankinnat ovat avainasemassa kunnan
elinvoimaisuuden kannalta.

» Kiertotalous kytkeytyy kaikkiin hankintoihin - tavalla tai toisella
* Onnistuneet hankinnat vievat aikaa

 Jatkuva markkinavuoropuhelu keskeista, jotta saa parhaat
mahdolliset tarjoajat

* Poikkihallinnollinen yhteisty6 ja osaamisen vahvistuminen
* On keskityttava koko elinkaareen ja pitkan aikavalin vaikutuksiin
* Hankitaan tuloksia, ei tavaraa

e Strategiset tavoitteet on nayttava myos budjetissa
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r®@ i Ota yhteytta:

Riikka Leskinen

KI |tOS | Toimialapaallikko, Valonia

riikka.leskinen@valonia.fi
p. 044 9075995

Se: VARSINAIS-SUOMEN LIITTO www.valonia.fi

Y"@’/ EGENTLIGA FINLANDS FORBUND
N
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VARSINAIS-SUOMEN KESTAVAN KEHITYKSEN
JA ENERGIA-ASIOIDEN PALVELUKESKUS

REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND
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